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El Patronato para Administrar el Impuesto Especial Destinado a la Universidad
Autónoma de Nayarit (Patronato UAN), se ha consolidado como uno de los
principales pilares financieros que sostienen a nuestra institución educativa. El
Impuesto Especial, representa un recurso invaluable que garantiza la calidad y la
continuidad de los servicios educativos públicos en esta entidad. En este Tercer
Informe de la Administración 202282026, que encabeza el Presidente, Arq. Carlos
Francisco García Jiménez, se presentan resultados claros y transparentes de las
acciones emprendidas durante el ejercicio fiscal 2024.

Es importante destacar que, los desafíos universitarios enfrentados por la
administración central de la Universidad Autónoma de Nayarit (UAN), que lidera la
Rectora, Dra. Norma Liliana Galván Meza, han sido múltiples y complejos. Sin
embargo, gracias a los recursos aportados por la sociedad a través del Impuesto
Especial, ha sido posible mantener y fortalecer actividades esenciales en áreas como
infraestructura, becas, investigación, docencia, cultura y deporte. 

La administración del Patronato UAN, ha trabajado constantemente en estrategias
que le permiten reafirmar hoy su compromiso con el fortalecimiento de la UAN,
redoblando esfuerzos para que el recurso del 15� del Impuesto Especial continúe
siendo el motor catalizador que impulsa el desarrollo de la educación pública en
Nayarit.

INTRODUCCIÓN
TERCER INFORME DE ACTIVIDADES2024
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EL PATRONATO COMO FORTALEZA INSTITUCIONAL
La Universidad Autónoma de Nayarit, es la institución educativa con mayor demanda
en el estado, en la actualidad,  atiende a más de 27 mil estudiantes pertenecientes a
alguno de los 119 Programas Académicos que se ofertan en los niveles educativos de
medio superior, profesional asociado, licenciatura, especialidad, maestría y
doctorado. Ésto, la convierte en el principal bastión de acceso a la educación pública
en Nayarit. 

La UAN es receptora de subsidios federales y estatales para su funcionamiento; sin
embargo, debido a la situación financiera que atraviesa la Universidad, el recurso del
Impuesto Especial, que se aporta desde hace ya varias décadas, se ha convertido en
el motor clave para solventar sus necesidades más apremiantes, coadyuvando en
mantener las actividades institucionales en beneficio de toda la comunidad
estudiantil.
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Fuente: elaboración propia con datos del Anuario Estadístico 2023-2024 de la Universidad Autónoma de Nayarit.

MATRÍCULA ESTUDIANTIL
Gráfica 1. Matrícula estudiantil de la Universidad Autónoma de Nayarit.
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EDUCACIÓN MEDIO SUPERIOR
Unidad Académica Preparatoria no. 1, Tepic.
Unidad Académica Preparatoria no. 2, Santiago Ixcuintla.
Unidad Académica Preparatoria no. 3, Acaponeta.
Unidad Académica Preparatoria no. 4, Tecuala.
Unidad Académica Preparatoria no. 5, Tuxpan.
Unidad Académica Preparatoria no. 6, Ixtlán del Río.
Unidad Académica Preparatoria no. 7, Compostela.
Unidad Académica Preparatoria no. 8, Ahuacatlán.
Unidad Académica Preparatoria no. 9, Villa Hidalgo.
Unidad Académica Preparatoria no. 10, Valle de Banderas.
Unidad Académica Preparatoria no. 11, Ruiz.
Unidad Académica Preparatoria no. 12, San Blas.
Unidad Académica Preparatoria no. 13, Tepic.
Unidad Académica Preparatoria no. 14, Tepic.
Unidad Académica Preparatoria no. 15, Puente de Camotlán.
Unidad Académica Preparatoria no. 16, Tepic.

PRESENCIA DE LA UAN EN NAYARIT

EDUCACIÓN SUPERIOR
Tepic
Xalisco
Acaponeta
Ahuacatlán
Ixtlán del Río
Bahía de Banderas

Unidades Académicas de nivel Media Superior 
Unidades Académicas de nivel Superior 



BECAS INFRAESTRUCTURA VINCULACIÓN EXTENSIÓNINVESTIGACIÓN



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES2024

BECAS INFRAESTRUCTURA VINCULACIÓN EXTENSIÓNINVESTIGACIÓN

De acuerdo con el Artículo 4º de la Ley del Patronato UAN, el recurso del 15%
recaudado se destinará única y exclusivamente a los siguientes fines:

I. Fomento a la investigación y proyectos productivos: financiamiento de planes y
programas de investigación, así como de proyectos que sean productivos, rentables
o recuperables, siempre que guarden relación con el desarrollo económico y social
del estado de Nayarit.
II. Impulso a actividades científicas y tecnológicas: desarrollo de actividades
científicas, editoriales y tecnológicas de la Universidad.
III. Mejora en el servicio social: incrementar la eficiencia y el impacto del servicio
social universitario.
IV. Infraestructura y equipamiento: adquisiciones, servicios, arrendamientos, obra,
reparación y equipamiento de la infraestructura universitaria.
V. Fomento a actividades académicas y culturales: financiamiento de actividades
académicas, deportivas, artísticas y culturales.
VI. Becas: otorgamiento de becas que contribuyan al acceso y permanencia de los
estudiantes en la Universidad.
VII. Gastos de administración:  para el funcionamiento del Patronato, con el acuerdo
unánime de los miembros del Patronato.

LÍNEAS Y OBJETIVOS
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DEL IMPUESTO ESPECIAL 2024
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RECAUDADORA 

Acaponeta Rosamorada

Ahuacatlán Ruíz

Amatlán de Cañas San Blas

Bahía de Banderas San Pedro Lagunillas

Compostela Santa María del Oro

Del Nayar Santiago Ixcuintla

Huajicori Tecuala

Ixtlán del Río Tepic

Jala Tuxpan

La Yesca Xalisco

En el transcurso de este año, se logró una recaudación total de $149,510,286.91 por
concepto del 15% del Impuesto Especial aportado por la sociedad nayarita a través
de impuestos, derechos y/o productos municipales. Este monto, recaudado por los
Ayuntamientos y entregado a la administración del Patronato, es destinado al
impulso de proyectos estratégicos que fortalecen la educación pública la entidad.

Gracias a esta contribución ciudadana, las actividades de infraestructura,
académicas, culturales, deportivas y de investigación de la UAN se han mantenido
en marcha, garantizando la continuidad y calidad de los servicios educativos que
benefician a miles de estudiantes distribuidos en los diversos municipios de la
entidad.

A continuación, se presenta el comportamiento detallado del entero durante el
periodo comprendido de enero a diciembre de 2024.

RECAUDACIÓN DEL IMPUESTO ESPECIAL

$382,539.35

$589,438.54

$467,377.54

$93,090,283.71

$13,324,548.86

$130,814.12

$47,570.39

$2,213,837.82

$616,138.23

$194,139.78

$331,696.11
$1,233,413.95

$396,926.22

$3,045,380.43

$1,334,537.18

$946,965.28
$26,444,633.73

$616,898.71
$3,862,359.17

MONTO ENTERADO MONTO ENTERADO

Tabla 1. Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Fuete: elaboración propia, con base de datos del Departamento de Aministración del Patronato UAN.

$240,787.79
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Gráfica 2. Comparativa de ingresos del Impuesto Especial por año fiscal.

Fuete: elaboración propia, con base de datos del Departamento de Aministración del Patronato UAN.
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RUBROS
I. Fortalecimiento de la investigación y la productividad.
II. Fortalecimiento de las Actividades Científicas, Editoriales y
Tecnológicas.                                                                      
IV. Infraestructura, mantenimiento y adquisiciones.
V. Fortalecimiento a los procesos de formación profesional e
integral.
III y VI. Becas para la trayectoria académica estudiantil y docente.

$150,000.00
$5,132,120.99

$162,394,800.11
$11,701,210.50

$7,200,000.00

INVERSIÓN
Tabla 2. Inversión del Impuesto Especial por Rubro.

Fuete: elaboración propia, con base de datos del Departamento de Aministración del Patronato UAN.

Rubro IV
87%

Rubro V
6.3%

Rubro VI
3.9%

Rubro II
2.8%

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
Derivado del trabajo en conjunto entre las autoridades recaudadoras y el Patronato
UAN, del entero del recurso del Impuesto Especial, se realizó una inversión de
$102,767,285.44; permitiendo dar atención a los proyectos programados en el POA
2024, así, como a la integración de nuevos proyectos, generando un impacto directo
en la mejora de la calidad educativa y los servicios de la Universidad Autónoma de
Nayarit.

A continuación, se presenta el monto total de inversión ejercido por rubro:

Inversión total

$186,578,131.60





INFRAESTRUCTURA
REHABILITACIÓN Y ADQUISICIONES
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Durante el presente periodo, el Patronato UAN reafirmó su compromiso con el
fortalecimiento de la infraestructura universitaria como un pilar fundamental para el
desarrollo académico, cultural y social de la máxima casa de estudios.

Mediante la eficiente gestión de recursos, se invirtió más del 80� de la recaudación
anual en este rubro, lo que permitió la ejecución de más de 40 proyectos enfocados
en la creación, rehabilitación, modernización y equipamiento de espacios. Asimismo,
la creación y programación de más de 15 proyectos a ejecutarse durante el ejercicio
fiscal 2025. 

Estas acciones, no solo reflejan el esfuerzo continuo por optimizar las condiciones
físicas de la Universidad, sino también, su visión estratégica de garantizar entornos
que fomenten la excelencia educativa, la innovación y el bienestar de toda la
comunidad universitaria.

A continuación, se presentan los proyectos ejecutados:

PROYECTOS EJECUTADOS INVERSIÓN

Renovación de espacios y edificios universitarios i977,828.00

Rehabilitación de explanada central de la Unidad Académica Preparatoria no. 3,
Acaponeta i927,525.09

Rehabilitación de Casa del Estudiante (terminación) i2,000,000.00

Mantenimiento de la Pista Olímpica Universitaria y rehabilitación de áreas comunes i4,478,498.28

Construcción de cancha de usos múltiples y canal pluvial de la Unidad Académica
Preparatoria no. 7, Compostela i1,500,000.00

Mejoramiento del sistema de iluminación de áreas de exteriores en el campus de Ciudad
de la Cultura i5,000,000.00

Tabla 3. Proyectos Rubro IV, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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PROYECTOS EJECUTADOS INVERSIÓN

Fortalecimiento y equipamiento de la infraestructura de los sistemas de ventilación y
climatización de las Unidades Académicas del Nivel Medio Superior y Superior de los
centros de trabajo de la Universidad

$2,267,377.76

Rehabilitación de baños en Unidades Académicas de Educación Media Superior y
Superior $2,000,000.00

Transporte Universitario $5,464,000.00

Programa de saneamiento y mantenimiento de espacios universitarios $692,050.20

Preservación del Patrimonio Cultural de la UAN $300,000.00

Rehabilitación de espacios áulicos y módulos de baños de la Unidad Académica de
Derecho $1,478,189.62

Edificio de aulas de la Unidad Académica Preparatoria no. 1, segunda etapa $1,218,621.04

Colocación de paneles solares en la UAN, campus Ciudad de la Cultura $12,590,011.10

Construcción de tercera etapa de edificio para aulas y administrativo para la Unidad de
Turismo y Gastronomía $4,958,303.39

Rehabilitación de los espacios comunes de la Torre de Rectoría $1,398,663.54

Rehabilitación de edificios en la Preparatoria no. 4, Tecuala $421,499.11

Rehabilitación de la infraestructura de la Casa del Estudiante, segunda etapa $2,841,110.64

Construcción de cancha de usos múltiples y domo en la Unidad Académica no. 5 de
Tuxpan $2,794,066.90

Instalación de enmallado y rehabilitación de áreas deportivas del campus Ciudad de la
Cultura $4,567,542.83

Tabla 3. Proyectos Rubro IV, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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PROYECTOS EJECUTADOS INVERSIÓN

Rehabilitación de continuidad de infraestructura y espacio común del Mesón de los
Deportes i9,111,579.71

Fortalecimiento y equipamiento de la infraestructura de los sistemas de ventilación y
climatización de las Unidades Académicas del Nivel Medio Superior y Superior (segunda
etapa)

i2,292,624.00

Conservación de edificios y espacios universitarios a través del mantenimiento de
paredes, bardas, azoteas i1,500,000.00

Tabla 4. Proyectos Rubro IV, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.

SISTEMA DE PANELES SOLARES UAN
Con el objetivo de coadyuvar en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
202282028 de la UAN, a través del Eje Estratégico de Infraestructura Universitaria
Sostenible, el Patronato UAN, realizó la “Colocación de Paneles Solares”.

Como resultado, se llevó a cabo la instalación de 750 paneles solares en las azoteas
de la Unidad Académica de Ciencias Básicas e Ingenierías y la Unidad Académica de
Economía. Lo que representa un avance significativo en la sustentabilidad
energética de la institución. Asimismo, se realizaron trabajos de impermeabilización
en dichos espacios.

Este tipo de proyectos, no solo permite a la Universidad reducir el gasto operativo en
energía eléctrica en más del 50� del gasto bimestral, sino que, posiciona a la UAN
como una institución educativa pública referente a nivel estatal en el uso de energías
limpias y sustentables.

750
 paneles solares

instalados
 de azotea

impermeabilizados
Inversión del

Impuesto Especial

$12,590,011.10 4,600 m2
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SEÑALETICA UNIVERSITARIA
Gracias a la inversión del Impuesto
Especial, se realizó la instalación de
nueva señalética en la institución
educativa, mejorando la orientación y
seguridad de toda la comunidad
universitaria.

Con estas acciones, el Patronato UAN
reafirma su compromiso con el
bienestar y la accesibilidad dentro de la
Universidad, garantizando espacios
mejor señalizados y funcionales para
estudiantes, docentes y visitantes. 

https://www.facebook.com/hashtag/impuestoespecial?__eep__=6&__cft__[0]=AZUnhwOyZzTijFwL8_8ulnmwW28-k5B5FGVGUNPxYDamCEvVq4N_bQd0C7u4Lt8wopP8yRc-HMgCdhVGnNcQXrjV4Mo_n6v9DSArBCejyqXrpUqVO73LeJ4WyFBOrnWZD2pmJIbqyKP8yVO4Jm_UuU8MxLA48N1JG0NCoNoWfZoYmtGBAkmpKUlAKgHjNUb_SgQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/impuestoespecial?__eep__=6&__cft__[0]=AZUnhwOyZzTijFwL8_8ulnmwW28-k5B5FGVGUNPxYDamCEvVq4N_bQd0C7u4Lt8wopP8yRc-HMgCdhVGnNcQXrjV4Mo_n6v9DSArBCejyqXrpUqVO73LeJ4WyFBOrnWZD2pmJIbqyKP8yVO4Jm_UuU8MxLA48N1JG0NCoNoWfZoYmtGBAkmpKUlAKgHjNUb_SgQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/patronatouan?__eep__=6&__cft__[0]=AZUnhwOyZzTijFwL8_8ulnmwW28-k5B5FGVGUNPxYDamCEvVq4N_bQd0C7u4Lt8wopP8yRc-HMgCdhVGnNcQXrjV4Mo_n6v9DSArBCejyqXrpUqVO73LeJ4WyFBOrnWZD2pmJIbqyKP8yVO4Jm_UuU8MxLA48N1JG0NCoNoWfZoYmtGBAkmpKUlAKgHjNUb_SgQ&__tn__=*NK-R
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MODERNIZACIÓN DE LA ILUMINACIÓN EN LA UAN
Como parte del compromiso con la
mejora de la infraestructura
universitaria y la seguridad de la
comunidad académica, el Patronato
UAN, llevó a cabo el proyecto de
“Mejoramiento del sistema de
iluminación de áreas exteriores en el
campus Ciudad de la Cultura”, que tuvo
una inversión de $5,000,000.00.

Los resultados fueron un sistema de
iluminación eficiente y sustentable en
puntos estratégicos, incluyendo la
explanada de Rectoría, el área de la
Unidad Académica de Ciencias Sociales,
la calle Dr. Joaquín Cánovas, la Avenida
y andador del Mesón de los Deportes
Universitario, así, como en el perímetro
universitario a lo largo de la Avenida de
la Cultura y la calle Revolución Social.

Esta iniciativa, no solo optimiza las
condiciones de visibilidad y seguridad
en los espacios universitarios, sino que,
contribuye a la sostenibilidad
energética del campus universitario.

Inversión: $5,000,000.00
250 luminarias instaladas
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FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS DEPORTIVOS
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MESÓN DE LOS DEPORTES UNIVERSITARIO

Como parte del fortalecimiento de la infraestructura deportiva, el Patronato UAN
finalizó la rehabilitación integral del Mesón de los Deportes Universitario, un espacio
icónico para la comunidad universitaria. En esta fase del proyecto, se ejecutaron
diversas acciones, entre ellas:

Instalación de mamparas de aluminio.
Rehabilitación de servicios sanitarios y vestidores.
Modernización de instalaciones eléctricas.
Colocación de luminarias.
Instalación de piso cerámico y azulejo.
Aplanados y pintura en interiores y exteriores.
Reparación de la duela de la cancha principal.

Con estas acciones, el Patronato UAN reafirma su compromiso con la mejora
continua de la infraestructura deportiva, garantizando espacios funcionales, seguros
y adecuados para el desarrollo deportivo y recreativo de la comunidad de la máxima
casa de estudios.
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Inversión del Impuesto Especial
$9,111,579.71
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Inversión
$9,111579.71
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PISTA OLÍMPICA UNIVERSITARIA
Con el objetivo de optimizar las
condiciones de la infraestructura para la
práctica del atletismo, se llevó a cabo el
mantenimiento integral de la Pista
Olímpica Universitaria. 

Las acciones incluyeron la sustitución
del tartán, la aplicación de barniz
alifático con protección UV, así como la
pintura y trazado de líneas conforme al
reglamento de la World Athletics.

Asimismo, se rehabilitó el área de Salto
Triple y la zona central de la pista,
espacios esenciales para el desarrollo
de diversas disciplinas atléticas.

ENMALLADO DE ESPACIOS
DEPORTIVOS
Con el objetivo de mejorar la seguridad
y funcionalidad de los espacios
deportivos universitarios, se llevó a cabo
el proyecto de "Instalación de
enmallado y rehabilitación de áreas
deportivas del campus Ciudad de la
Cultura".

Como parte de esta obra, se realizó el
retiro de la malla ciclónica existente,
permitiendo así la implementación de
mejoras estructurales que optimizan las
condiciones de estos espacios para el
uso de la comunidad universitaria.

Inversión
$4,478,498.28

Inversión
$4,567,542.83
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REHABILITACIÓN DE CASA DEL ESTUDIANTE
Con una inversión superior a los seis millones de pesos,  el Patronato UAN ha
trabajado en la rehabilitación de la Casa del Estudiante UAN. Actualmente, se
beneficia a 45 estudiantes provenientes de distintos municipios de Nayarit, que
residen en este emblemático espacio de la máxima casa de estudios.

INVERSIÓN DEL IMPUESTO ESPECIAL
Primera etapa
$ 3,494,056.50

Segunda etapa
$2,841,110.64

Tercera etapa
$2,000,000.00
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En la primera etapa, se rehabilitó el área de dormitorios masculinos y, por primera
vez, se habilitó un espacio destinado para estudiantes femeninas. Además, se
construyeron nuevas instalaciones sanitarias y de regaderas, se instalaron
ventiladores, y se renovaron las áreas comunes de estudio y lavado.

En la segunda etapa, se construyó el motivo de ingreso, se levantó el bardeo
perimetral y se instalaron protecciones de herrería para reforzar la seguridad del
inmueble. Asimismo, se colocaron ventanas y protecciones en diversas áreas. En la
azotea, se realizaron labores de mantenimiento de los paneles solares, la instalación
de nuevos tinacos y la construcción de una escalera de acceso para el área de
dormitorios masculinos.

En la tercera etapa, se rehabilitó el área administrativa, así como los espacios de
comedor, cocina y sanitarios. Finalmente, se llevaron a cabo mejoras en la fachada
exterior y la instalación de jardinería, brindando un entorno más agradable y
funcional para la comunidad estudiantil que habita el inmueble. 
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Esta histórica rehabilitación, no solo garantiza condiciones dignas para quienes
residen en la Casa del Estudiante, sino que, también refuerza el compromiso del
Patronato UAN con la mejora continua de la infraestructura universitaria,
asegurando espacios seguros y funcionales que fomenten el bienestar y el desarrollo
integral de la comunidad estudiantil.
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La Universidad Autónoma de Nayarit cuenta con la mayor cobertura educativa en el
nivel Medio Superior del estado, con 16 Unidades Académicas Preparatorias
distribuidas en diversos municipios de Nayarit.

En este contexto, el Patronato UAN, en colaboración con la administración central de
la Universidad, ha impulsado una serie de proyectos estratégicos orientados a
fortalecer la infraestructura de estas Preparatorias, garantizando espacios
adecuados para el desarrollo académico y la formación integral del estudiantado.

PREPARATORIA NO. 1
En la Unidad Académica Preparatoria
no. 1, la de mayor demanda matricular,
se llevó a cabo la construcción de la
Segunda Etapa del Edificio de Aulas.
Asimismo, se realizó la Rehabilitación
del Bardeo Perimetral en la parte
ubicada en la calle 12 de Octubre,
contribuyendo significativamente a la
seguridad de las instalaciones.

Actualmente, el Patronato UAN trabaja
en la tercera y última etapa de la
construcción del nuevo edificio de aulas,
la cual contempla:

Colocación de cancelería.
Instalación de accesorios en baños.
Integración de cocineta.
Aplicación de empastado en el
elemento de plazuela exterior.
Instalación de luminarias.
Alimentación eléctrica del edificio.
Preparación para la instalación de
aires acondicionados.

BACHILLERATO UAN 
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 PREPARATORIA NO. 3
Con el objetivo de garantizar un espacio
óptimo para la recreación y convivencia
de la comunidad estudiantil de la
Unidad Académica Preparatoria no. 3,
se llevó a cabo el proyecto de
"Rehabilitación de la Explanada
Central".

Las acciones realizadas incluyeron la
construcción de la explanada con
concreto estampado, la remodelación
de las banquetas perimetrales, la
colocación de pasto en rollo y árboles,
así, como la instalación de luminarias
para mejorar la seguridad y
funcionalidad del espacio.

PREPARATORIA NO. 5
En la Unidad Académica Preparatoria
No. 5 de Tuxpan, se llevó a cabo la
"Construcción de la Cancha de Usos
Múltiples y Domo". 

Un proyecto que fortalece la
infraestructura educativa y fomenta la
práctica deportiva entre la comunidad
estudiantil.

Además, se instaló el domo que permite
a la comunidad estudiantil, realizar
actividades deportivas y recreativas con
mayor comodidad y protección,
garantizando un entorno seguro y
funcional.
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PREPARATORIA NO. 7
En la Unidad Académica No. 7 de Compostela, se llevó a cabo la "Construcción de la
Cancha de Usos Múltiples". Esta nueva instalación deportiva brindará un espacio
adecuado y funcional para la práctica de diversas disciplinas, promoviendo la
actividad física y el desarrollo integral de la comunidad estudiantil.

Además, con el objetivo de prevenir inundaciones y proteger la infraestructura
educativa, se llevó a cabo la construcción de un canal pluvial en el perímetro de la
cancha. Esta medida garantiza un entorno seguro y óptimo para el uso de las
instalaciones.
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TRANSPORTE UNIVERSITARIO
En aras de garantizar un servicio de transporte seguro, eficiente y acorde con las
exigencias de la creciente comunidad universitaria, la UAN, ha identificado la
necesidad de fortalecer su parque vehicular. El transporte institucional es un recurso
clave para el desarrollo académico, ya que, permite la movilidad de estudiantes,
docentes y personal administrativo en actividades que complementan su formación.

Durante el periodo rectoral actual, se han realizado un total de 182 viajes, cubriendo
48,229 kilómetros y transportando a más de 5,897 personas. De estos, 1,129
corresponden a personal universitario, docente y administrativo, mientras que 4,768
han sido estudiantes. Esta demanda creciente ha rebasado la capacidad del
transporte institucional, haciendo evidente la necesidad de renovar y ampliar la
flotilla vehicular para responder de manera eficiente a las actividades académicas y
extracurriculares.
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Por lo anterior, y con el objetivo de fortalecer la actividades universitarias a través del
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 y a los ejes transversales
fundamentales para la formación integral de la comunidad universitaria, el
Patronato UAN realizó la compra del nuevo Transporte Universitario.

El Transporte Universitario es un pilar
fundamental para la implementación
de estos ejes, facilitando la asistencia a
congresos, encuentros académicos,
competencias deportivas, muestras
artísticas y culturales, así como visitas
institucionales y brigadas comunitarias.

La inversión en el transporte
universitario no solo garantizará la
seguridad y eficiencia en la movilidad de
la comunidad universitaria, sino que,
también contribuirá al fortalecimiento
de la educación y la proyección social
de la UAN.

Inversión del Impuesto Especial

$5,464,000.00
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MODERNIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA EN LA UAN
Como parte del compromiso con la mejora de la infraestructura universitaria y
gracias a los recursos provenientes del Impuesto Especial, se realizaron diversas
rehabilitaciones en los servicios sanitarios de la Universidad Autónoma de Nayarit.
Estas acciones beneficiaron tanto a las Unidades Académicas de nivel Medio
Superior y Superior, así como a los espacios centrales de la institución.

Con estas mejoras, la UAN fortalece la calidad de sus instalaciones, brindando
espacios más dignos y funcionales para la comunidad universitaria.
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BIBLIOTECA MAGNA

En la Unidad Académica de Contaduría
y Administración, se llevó a cabo la
rehabilitación de los baños del edificio A,
con el objetivo de mejorar la
infraestructura y brindar espacios más
adecuados para la comunidad
universitaria.

Los trabajos incluyeron la instalación de
nuevos pisos, sanitarios, mingitorios,
llaves y cancelería, garantizando
condiciones óptimas de higiene y
funcionalidad.

SERVICIOS SANITARIOS EN
LA UACYA

Con el objetivo de mejorar la
infraestructura de uno de los espacios
más concurridos de la UAN, se llevó a
cabo la rehabilitación de los servicios
sanitarios en la planta baja y primer
nivel de la Biblioteca Magna.

Las acciones realizadas incluyeron la
instalación de nueva infraestructura
sanitaria, hidráulica y eléctrica, así
como la renovación de pisos, muebles
sanitarios y cancelería. Estas mejoras
garantizan espacios funcionales y
adecuados para los cientos de
estudiantes que diariamente hacen uso
de este recinto académico.
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PROYECTOS EN PROCESO INVERSIÓN

Edificio de aulas de la Unidad Académica Preparatoria no. 2, Santiago Ixcuintla i5,000,000.00

Edificio de aulas de la Unidad Académica Preparatoria no. 1 (terminación) i6,000,000.00

Construcción de aulas y administrativo para la Unidad Académica de Turismo y
Gastronomía (terminación) i5,000,000.00

Equipamiento de edificio de aulas y administrativo para la Unidad Académica de Turismo
y Gastronomía i2,000,000.00

Adecuación de espacios para la formación integral de los estudiantes de la Unidad
Académica Preparatoria no. 6, Ixtlán del Río (techumbres para talleres y cancha) i5,000,000.00

Equipamiento para nuevo edificio de Laboratorios y aulas de la Unidad Académica
Preparatoria no. 9, Villa Hidalgo i588,412.66

Señalización de los espacios universitarios i2,000,000.00

Construcción de motivo de ingreso y bardeo en la Unidad Académica de Bahía de
Bandera 

i2,500,000.00

Construcción de motivo de ingreso y bardeo en la UAN, Ciudad de la Cultura i1,000,000.00

Restablecimiento del suministro de agua de la Unidad Académica de Bahía de Banderas i449,966.87

Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones físicas y
tecnológicas de nivel medio superior y superior de la UAN i3,500,000.00

Fortalecimiento de la infraestructura deportiva, artística y cultural i1,000,000.00

Construcción de motivo de ingreso y bardeo en la Unidad Académica Preparatoria no. 13 i1,000,000.00

Tabla 5. Proyectos Rubro IV, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.

A continuación, se enlistan los proyectos que se están llevando a cabo en los
distintos espacios universitarios:
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FORTALECIMIENTO DEL BACHILLERATO UAN
En el marco del crecimiento y
fortalecimiento de la infraestructura del
Bachillerato UAN, durante 2024, el
Patronato UAN llevó a cabo la
construcción de la Segunda Etapa del
Edificio de Aulas de la Unidad
Académica Preparatoria No. 2 de
Santiago Ixcuintla. Actualmente, se
avanza en la Tercera Etapa, que incluye
la instalación de paneles solares,
reafirmando el compromiso con la
sustentabilidad y la mejora de los
espacios educativos.

PREPARATORIA NO. 6
El Patronato UAN, está llevando a cabo
la Rehabilitación de la Cancha de Usos
Múltiples en la Unidad Académica
Preparatoria no. 6 de Ixtlán del Río, con
el objetivo de mejorar las condiciones
para la práctica deportiva y el desarrollo
integral de la comunidad estudiantil.

Además, se están implementando
acciones para el fortalecimiento de la
red eléctrica de la unidad, que incluyen: 

Instalación de nuevos alimentadores  
Centros de carga
Infraestructura eléctrica en general

Asimismo, se realizará la rehabilitación
de techumbres y espacios destinados a
talleres, mediante la sustitución de la

cubierta por multitecho, la aplicación de
aplanados y pintura, así como la
instalación de falso plafón, piso
cerámico y cancelería, con el propósito
de ofrecer instalaciones más
funcionales y adecuadas para el
proceso de enseñanza-aprendizaje.

Paneles Solares
Instalados115
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Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la formación de la comunidad
estudiantil, el Patronato UAN llevó a cabo los procesos para la adquisición de equipo
y materiales destinados a los nuevos edificios de la Unidad Académica de Turismo y
Gastronomía, así como al Edificio de Talleres de la Unidad Académica Preparatoria
No. 9 de Villa Hidalgo.

Con esta iniciativa, se busca garantizar espacios óptimos y equipados para el
desarrollo académico y práctico de los estudiantes.

PREPARATORIA NO. 9

PREPARATORIA NO. 13
En la Preparatoria No. 13, llevamos a cabo la construcción del motivo de ingreso y el
bardeo perimetral, fortaleciendo la identidad institucional y garantizando un entorno
más seguro para la comunidad estudiantil.
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UNIDAD ACADÉMICA DE TURISMO
El Patronato UAN inició la última etapa
de construcción del nuevo edificio de la
Unidad Académica de Turismo y
Gastronomía, con el propósito de
consolidar espacios de calidad para la
formación académica. Esta fase
contempla:

Construcción de la explanada.
Terminación de la cancelería.

Con esta obra, se dota a la comunidad
estudiantil de una infraestructura
moderna y funcional, diseñada para
fortalecer el desarrollo de futuros
profesionales en los ámbitos del turismo
y la gastronomía.

UNIDAD ACADÉMICA DE BAHÍA
DE BANDERAS
Como parte del compromiso por
fortalecer la seguridad en la comunidad
universitaria, en la Unidad Académica
de Bahía de Banderas se llevó a cabo la
construcción del motivo de ingreso y el
bardeo perimetral, garantizando un
entorno más seguro para estudiantes y
docentes.

Además, se realizó el restablecimiento
del suministro de agua potable,
asegurando condiciones óptimas para
el desarrollo de las actividades
académicas.



FORTALECIMIENTO A LA
 TRAYECTORIA ACADÉMICA, ESTUDIANTIL Y DOCENTE

T E R C E R  I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D E S  2 0 2 4
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PROYECTO INVERSIÓN

Becas del Programa Explora $400,000.00

Becas del Programa Delfín $2,800,0000.00

Becas y estímulos para la movilidad estudiantil $1,200,000.00

Gracias al financiamiento de $7,200,000.00 del Impuesto Especial, lo que permitió a
la UAN impulsar importantes iniciativas que fortalecieron la movilidad académica y
el desarrollo profesional de la comunidad estudiantil. 

Asimismo, se promovió la participación en congresos científicos de alto impacto,
tanto a nivel nacional como internacional, fomentando el intercambio de
conocimientos y la visibilidad de los logros académicos y de investigación de las y los
estudiantes participantes.

Programa Explora
Con el firme propósito de fomentar el
interés por la investigación científica
entre los estudiantes del bachillerato de
la Universidad, el Patronato de la UAN
destinó recursos para financiar 81 becas,
que hicieron posible la participación de
la comunidad estudiantil en el Verano
Científico del Programa Explora.

En su edición 2024, este programa
reunió a estudiantes de las 15 Unidades
Académicas Preparatorias, quienes,
durante su participación, compartieron
no solo espacios de aprendizaje y
conocimiento, sino también,
experiencias significativas junto a la 

comunidad docente e investigadora de la
institución.
 

Inversión: $400,000.00
Becas: 81 beneficiarios

Tabla 6. Proyectos Rubro III y VI, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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Programa Delfín

Gracias al respaldo del Impuesto Especial,  fue posible el apoyo y la participación de
130 estudiantes de diversos programas académicos de la UAN en el XXIX Verano de la
Investigación Científica y Tecnológica del Pacífico 2024, perteneciente al Programa
Delfín.

Este apoyo financiero, impulsó la participación activa a nivel nacional e internacional
de las y los estudiantes en  actividades de investigación científica que fortalecieron
su formación académica al brindarles oportunidades de intercambio de
conocimientos y divulgación científica en otros entornos educativos.

Asimismo, se cubrió la participación en el Congreso Internacional 2024, que se llevó a
cabo en Nuevo Nayarit, donde participaron en actividades culturales, de recreación y
feria de posgrados.

Inversión: $2,800,000.00
Becas: 130 beneficiarios



FORTALECIMIENTO DE ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS, DEPORTIVAS, ARTÍSTICAS Y CULTURALES

T E R C E R  I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D E S  2 0 2 4
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Innovación para la formación integral del estudiante universitario $801,210.50

Fortalecimiento de la calidad educativa para la evaluación de Programas
Académicos $2,000,000.00

Fortalecimiento del nivel Medio Superior de la Universidad Autónoma de Nayarit $1,200,000.00

Torneo Universitario y participación en competencias Estatales, Regionales y
Nacionales $2,000,000.00

Promoción de actividades literarios, culturales, artísticas y musicales de la
universidad $800,000.00

Estímulos a estudiantes de grupos representativos-deportivos, artísticos y
culturales $500,000.00

Becas y estímulos para fortalecer las capacidades de educación Media Superior y
Superior $4,400,000.00

Con el recurso del Impuesto Especial, la UAN impulsó proyectos dirigidos a fortalecer
la formación integral de la comunidad estudiantil, promoviendo el desarrollo de
actividades académicas, culturales, deportivas y artísticas.

En este año, el Patronato UAN destinó un total de $11,701,210.50 provenientes del
Impuesto Especial para el financiamiento de los siguientes proyectos:

Tabla 7. Proyectos Rubro V, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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FORTALECIMIENTO DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR
El Impuesto Especial, fue un recurso fundamental para el desarrollo de actividades
orientadas a la formación integral y profesional de la comunidad estudiantil del nivel
Medio Superior de la UAN.

Gracias a este apoyo, se fortalecieron iniciativas académicas, culturales y de
vinculación que contribuyeron al desarrollo de competencias y conocimientos en
beneficio del estudiantado.

Fomento al Conocimiento Científico y
Humanístico en el Bachillerato UAN
Con el objetivo de incentivar el estudio,
la investigación y la divulgación del
conocimiento en las áreas científicas y
humanísticas, se llevó a cabo el XIX
Concurso General de Conocimiento
del Nivel Medio Superior 2024 en la
UAN.

El concurso se desarrolló en tres fases
de evaluación, con la participación de 77
estudiantes en la primera fase, 39 en la
segunda y 10 finalistas en la tercera fase,
destacando el compromiso y la
excelencia académica de los estudiantes
del bachillerato UAN.
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El Impuesto Especial resultó esencial
para el impulso y desarrollo de una serie
de actividades que contribuyeron al
crecimiento académico, formativo y
competitivo de la comunidad
universitaria de nivel medio superior de
la UAN. Estas actividades fueron:

Reuniones de MEJOREDU .
Capacitación docente para el nivel
Medio Superior UAN.
Asistencia a la Reunión de la Red
Centro Occidente ANUIES .
Evento de conferencias, charlas y
mesas de diálogo dentro del marco
de “La Mujer y La Niña en la
Ciencia”.
Reconocimiento a la Práctica
Docente.
Asistencia de estudiantes al
Concurso de Tae Kwan Do, en
Mazatlán, Sinaloa.
Concurso “Cartas al Autor 2024” .
Intercambio Cultural Artístico SEMS-
UDG-SEMS-UAN .
Participación en el Concurso Estatal
de Declamación .
Organización y participación en el
Concurso Estatal de Instrumentista-
Solista .
Participación en el Concurso Estatal
de Oratoria.
Organización de la Olimpiada
Nacional de Filosofía 2024 .

Organización del XXIV Coloquio
Nacional de Formación Docente de
Educación Media Superior .
Participación en ROBOTECH Nayarit
2024 .
Participación en la Expo-Ciencias
Tabasco 2024 .

Estas acciones evidencian el
compromiso de la UAN con la
formación integral de sus estudiantes,
apoyando su participación en espacios
académicos y competitiva de
relevancia.
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IMPULSO AL DEPORTE UNIVERSITARIO
Gracias al financiamiento proveniente del Impuesto Especial, la UAN respaldó la
participación de sus selecciones deportivas en la Universiada Nacional, organizada
por el Consejo Nacional del Deporte de la Educación A.C. (CONDDE), celebrada en el
estado de Aguascalientes.

En esta justa deportiva de alto nivel, la UAN compitió en diversas disciplinas,
destacando la representación de sus atletas en:

Baloncesto 3x3
Taekwondo
Levantamiento de pesas
Ajedrez 
Fútbol Asociación 

En reconocimiento a su esfuerzo y excelencia deportiva, se otorgaron recursos como
Estímulo a Deportistas, a los integrantes de la delegación universitaria que
obtuvieron medallas en sus respectivas competencias.

La participación en esta prestigiosa competencia, reafirma el compromiso de la UAN
con el fortalecimiento del deporte universitario, promoviendo valores fundamentales
como la disciplina, el trabajo en equipo y la perseverancia entre su comunidad
estudiantil.

Lucha universitaria
Bádminton
Fútbol Bardas
Tenis de mesa
Voleibol de playa

Atletismo
Karate Do
Triatlón
Gimnasia Aeróbica
Béisbol



FORTALECIMIENTO DE ACADÉMICAS,
CIENTÍFICAS, EDITORIALES Y TECNOLÓGICAS

T E R C E R  I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D E S  2 0 2 4
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PROYECTO INVERSIÓN

Gestión académica para la innovación y fortalecimiento de los procesos
académicos y administrativos $600,000.00

Proyectos institucionales para el fortalecimiento académico de la UAN $782,120.99

Gestión de proyectos para fortalecer el desarrollo de actividades institucionales,
académicas, científicas y tecnológicas $500,000.00

Fortalecimiento de la gestión y representatividad institucional para mantener las
relaciones interistitucionales $2,000,000.00

Fomento editorial y artes gráficas para la producción y divulgación científica $1,250,000.00

Con la finalidad de fortalecer los procesos educativos en los niveles de media
superior y superior, la UAN, con el apoyo del Patronato, ha impulsado diversas
acciones orientadas a fortalecer la gestión y representatividad institucional. 

Este año, con una inversión de $5,132,120.99 provenientes del Impuesto Especial, se
llevaron a cabo los siguientes proyectos:

FORTALECIMIENTO DE VÍNCULOS
INTERINSTITUCIONALES EN LA UAN

Con apoyo del Impuesto Especial, la
UAN, con el propósito de reforzar la
colaboración entre instituciones de
educación superior, organizó la Reunión
Cumbre de Alta Dirección de
Instituciones de Educación Superior,
Región Centro-Occidente ANUIES .

Este evento, se llevó a cabo en el mes de
mayo, y contó con la participación de 50
asistentes.

Tabla 8. Proyectos Rubro II, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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El Impuesto Especial, es un recurso fundamental para el desarrollo de actividades
que fortalecen los lazos interinstitucionales y promueven la excelencia académica.
Gracias a este apoyo, la Universidad Autónoma de Nayarit fue sede del Congreso
Nacional 2024 de la Asociación Mexicana de Responsables de la Estandarización de
la Información Administrativa y Financiera en las Instituciones de Educación
Superior, A.C. (AMEREIAF ), bajo el tema LInnovación e implementación de buenas
prácticas para la excelencia en los procesos estratégicos de las Instituciones de
Educación SuperiorL .

Este importante evento, se llevó a cabo en modalidad híbrida los días 19, 20 y 21 de
junio, consolidando a la UAN como un referente en la mejora continua de los
procesos estratégicos.

IMPULSO A LA EXCELENCIA ACADÉMICA A TRAVÉS DEL
IMPUESTO ESPECIAL

Compromiso con la Responsabilidad Social Universitaria
Como parte del seguimiento a las
acciones de Responsabilidad Social
Universitaria, el Patronato UAN
respaldó la participación de
autoridades de la Universidad en la
firma del Convenio de Colaboración
Interinstitucional en Materia de
Formación Profesional con Perspectiva
Gerontológica .
Este acuerdo, firmado en las oficinas de
la Dirección General del INAPAM,

en la Ciudad de México, fortalece el
compromiso de la Universidad con la
formación profesional orientada a la
atención y bienestar de las personas
adultas mayores.
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FOMENTO A LA PARTICIPACIÓN UNIVERSITARIA EN
EVENTOS NACIONALES

Gracias a los recursos del Impuesto
Especial, la Universidad Autónoma de
Nayarit respaldó la asistencia de su
comunidad universitaria a eventos de
gran relevancia a nivel nacional,
fortaleciendo su presencia e
intercambio académico e institucional. 

Entre los encuentros en los que la UAN
tuvo presencia, destacan:

LXIV Asamblea General de la
ANUIES 2024 , celebrada en Xalapa,
Veracruz.
13ª Asamblea de la Red Mexicana de
Universidades Promotoras de la
Salud, realizada en Obregón,
Sonora.
2º Foro “Prevención, atención a la
violencia de género y políticas
institucionales para la igualdad en
las Instituciones de Educación
Superior”, llevado a cabo en San Luis
Potosí.

Estas participaciones refuerzan el
compromiso de la UAN con la
cooperación interinstitucional y el
desarrollo de estrategias en favor de la
educación superior.



BECAS INFRAESTRUCTURA VINCULACIÓN ADQUISICIONESINVESTIGACIÓN

TERCER INFORME DE ACTIVIDADES2024

Estas acciones fortalecen la vinculación
institucional y permiten a la UAN
consolidarse como un referente en el
ámbito educativo y de investigación.

IMPULSO A LA FORMACIÓN ACADÉMICA Y
VINCULACIÓN INTERNACIONAL

La UAN, reafirmó su compromiso con la
excelencia académica y la proyección
internacional a través de su
participación en diversos eventos y
actividades formativas, tanto a nivel
nacional como internacional.

El recurso del Impuesto Especial, fue
clave para garantizar la asistencia de la
comunidad universitaria a encuentros
de gran relevancia, entre ellos:

Reunión Ordinaria de la Red de
Tutorías ANUIES-RCO, en el estado
de Aguascalientes.
XXXIII Reunión Nacional de
Directivos y Líderes Estratégicos y
Académicos en Escuelas y
Facultades en Tecnologías, en
Guadalajara, Jalisco.
3ª Asamblea General Ordinaria 2024
de la Confederación Panamericana
de Escuelas de Hotelería,
Gastronomía y Turismo, en la
Ciudad de México.
Participación de docente
universitario como ponente en el
Congreso Internacional, en Tokio,
Japón.
Estancia académica y participación
en congreso internacional, en Tunja,
Colombia.



FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACIÓN Y LA PRODUCTIVIDAD UAN

T E R C E R  I N F O R M E  D E  A C T I V I D A D E S  2 0 2 4
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PROYECTO INVERSIÓN

Impulso a la Propiedad Intelectual i150,000.00

La UAN, a través del impulso a la investigación y la productividad universitaria, se
encarga de desarrollar ciencia y generar conocimiento que brinda atención a
problemáticas del entorno, lo que, genera un impacto directo en el desarrollo
económico, educativo y social de la región. 

Para el presente ejercicio fiscal, el Patronato UAN otorgó un financiamiento de
i150,000.00, lo que permitió el desarrollo del siguiente proyecto:

El recurso destinado a Propiedad Intelectual, permitirá que la institución educativa
impulse el registro y protección de sus marcas ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), a través del financiamiento de las solicitudes de pago de
derechos.

Esta iniciativa, tiene como objetivo fortalecer la identidad universitaria, garantizando
la adecuada gestión y resguardo de los elementos distintivos de la institución.

Tabla 9. Proyectos Rubro I, POA 2024.

Fuente: elaboración propia con información del Departamento de Administración.
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La administración encabezada por el Arq. Carlos Francisco García Jiménez, reafirma
su compromiso con la transparencia y el uso eficiente del recurso proveniente del
Impuesto Especial, haciendo visibles los avances y logros alcanzados en beneficio de
la Universidad Autónoma de Nayarit. A lo largo de este periodo, cada acción
emprendida ha sido un paso firme hacia el fortalecimiento de la infraestructura, la
mejora de los servicios y el crecimiento sostenido de nuestra máxima casa de
estudios.

Si bien, se han logrado importantes avances, aún quedan desafíos por enfrentar y
oportunidades por aprovechar para consolidar una Universidad más moderna,
incluyente y competitiva. En este sentido, el Patronato UAN reitera su
responsabilidad institucional y social, manteniendo su compromiso de velar por la
correcta aplicación de los recursos, garantizando que cada inversión contribuya de
manera tangible al desarrollo académico de la institución.

Las acciones presentadas en este Tercer Informe de Actividades, evidencian que el
esfuerzo conjunto de la sociedad, los Ayuntamientos, el Gobierno del Estado y el
Patronato UAN es clave para seguir impulsando la educación superior en Nayarit.
Gracias a esta sinergia, la Universidad Autónoma de Nayarit continúa
consolidándose como un pilar del desarrollo educativo, científico y cultural de la
entidad, proyectándose hacia el futuro con responsabilidad y visión estratégica.






